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Umfrage
AHK World Business Outlook

Die Umfrage AHK World Business Outlook wird zweimal im Jahr
- im Fruhjahr und im Herbst - durch das weltweite Netz der
deutschen Auslandshandelskammern (AHKs) durchgefuhrt,

das vom Deutschen Industrie- und Handelskammertag e. V. (DIHK)
koordiniert wird - zwecks Erhebung und Darstellung gegenuber

der Offentlichkeit der aktuellen Einschitzungen der deutschen
Unternehmen in Bezug auf die Weltmarktkonjunktur und die
Herausforderungen im Auslandsgeschaft.

www.ahk.de
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Umfrage

AHK World Business Outlook | Herbst 2022 | Belarus

Die AHK Belarus - bestehend aus der Reprasentanz der Deutschen
Wirtschatft in Belarus und der DEinternational-Servicestruktur des DIHK
- Informationszentrum der Deutschen Wirtschatft - hat die Umfrage
AHK World Business Outlook vom 5. bis zum 21. Oktober 2022
durchgefuhrt.

An der Umfrage haben sich 46 in Belarus tatige deutsche
Unternehmen beteiligt. Im Branchenschnitt sind es 17 Unternehmen
aus dem Dienstleistungssektor, 15 Handelsunternehmen und

14 Unternehmen der Industrie und Baubranche.

www.belarus.ahk.de
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1. Wie beurteilen Sie die gegenwartige geschaftliche Lage
Inres Unternehmens?

Die Einschéatzungen sind mit den
Ergebnissen der Friihjahrsumfrage 2022
gut 19,6%  (Frilhjahr 2022: 20%) korrelierbar: Uber die Hélfte der in Belarus
................................................................ tétlgen deutschen Unternehmen bewerten
befriedigend  54,3%  (Frihjahr 2022: 60%) 'for?::;’;;';d",‘,”gfxza;}gccz,';:fjsﬁs
.............................................................................................. Befragten - als ,schlecht* (im Vergleich
m schlecht 26,1% (Frihjahr 2022: 20% zur Friihjahrsumfrage 2022 stieg deren
.......................................................... Anteil um das 1,3-Fache), dabei
bezeichnet fast jedes fiinfte Unternehmen
seine wirtschaftliche Lage als ,gut”.
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2. Welche geschaftliche Entwicklung erwarten Sie fur lhr
Unternehmen vor Ort in den kommenden zwolf Monaten?

besser 6,5% (Frahjahr 2022: 4%)

gleich bleibend 41,3% (Fruhjahr 2022: 20%)

m schlechter 52,2% (Fruhjahr 2022: 76%)

Reprasentanz der Deutschen
Wirtschaft in Belarus
MMpeAcTaBUTENLCTBO HEMELKOR
akoHoMuku B PecnyBnuke Benapyce

INTERNATIONAL

Die mittelfristige Prognose ist wie folgt:
Uber die Hélfte der Befragten erwarten
die Verschlechterung ihrer
wirtschaftlichen Situation (im Vergleich
zur Friihjahrsumfrage 2022 sank hier der
Anteil um das 1,4-Fache).

4 von 10 Unternehmen prognostizieren,
dass ihre aktuelle wirtschaftliche Lage
auf dem gleichen Niveau bleibt (der
Anteil solcher Einschétzungen stieg
gegendber der Friihjahrsumfrage 2022
um das 2-Fache).

6,5% der Befragten rechnen mit einer
Verbesserung der wirtschaftlichen Lage.

2= PartnerinBelarus



3. Wie beurteilen Sie die konjunkturelle Entwicklung vor

Ort in den nachsten zwolf Monaten?

besser

gleich bleibend

mschlechter

4,3% (Fruhjahr 2022: 2,1%)

19,6% (Frihjahr 2022: 4,2%)

76,1% (Fruhjahr 2022: 93,7%)
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Die Prognose fiir die Entwicklung der
Marktkonjunktur im Land in naher
Zukunft bleibt negativ:

3/4 der Unternehmen prognostizieren
eine Verschlechterung (dabei sank
deren Anteil im Vergleich zur
Friihjahrsumfrage 2022 um das 1,2-
Fache). Fast jedes flinfte
Unternehmen erwartet keine
Anderungen und nur 4,3% rechnen
mit einer Verbesserung der
Marktkonjunktur (im Friihjahr 2022
betrug der Anteil solcher
Einschétzungen 2,1%).
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4. Wie werden sich die Ausgaben lhres Unternehmens fur
Investitionen vor Ort in den kommenden zwolf Monaten
voraussichtlich entwickeln?

keine Investitionen
geringer
gleich bleibend

hoher
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In den ndchsten 12 Monaten planen
mehr als die Hélfte der Befragten keine
Investitionsausgaben, 15,2% der
Unternehmen werden sie reduzieren (im
Vergleich zum Friihjahr 2022 sank deren
Anteil um das 2,2-Fache), jedes fiinfte
Unternehmen rechnet mit der Erhaltung
des Investitionsvolumens auf dem
gleichen Niveau. 6,5% der Befragten
planen sogar die Erh6hung der
Investitionsausgaben (im Friihjahr 2022
prognostizierte kein einziges
Unternehmen die Erhéhung der
Investitionsausgaben).
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5. Wie wird sich die Beschaftigtenzahl lhres Unternehmens
vor Ort in den kommenden zwolf Monaten voraussichtlich

entwickeln?
Pléane der Unternehmen in Bezug auf die
Beschéftigungspolitik: Fast eine Hélfte der
.. Befragten planen, die Arbeitsplétze in ihren
hoher 10,8% (Friihjahr 2022: 4%)

K Unternehmen beizubehalten (im Vergleich
’ zur Friihjahrsumfrage 2022 stieg deren
Anteil um das 1,4-Fache). Weniger als die

Hélfte der Unternehmen haben den
Stellenabbau vor (im Friihjahr 2022 betrug
deren Anteil ca. 2/3 aller Befragten). Jedes
zehnte an der Umfrage teilgenommene
Unternehmen schliel3t die Erh6hung der
Mitarbeiterzahl nicht aus (im Friihjahr 2022
betrug dieser Anteil nur 4%).

gleich bleibend  45,7% (Fruhjahr 2022: 32%

mgeringer 43,5% (Fruhjahr 2022: 649

INTERNATIONAL
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6. Wo sehen Sie die groRten Risiken bei der wirtschaftlichen
Entwicklung lhres Unternehmens in den kommenden zwolf

Monaten?

Mehrfachantworten méglich

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

Storungen in der Lieferkette (z.B. Logistik,
fehlende Vorprodukte)

Nachfrage

Rechtssicherheit

Handelsbarrieren / Bevorzugung
einheimischer Unternehmen

Wechselkurs
Finanzierung
Rohstoffpreise
Energiepreise
Arbeitskosten

Fachkraftemangel

Infrastruktur

Als Hauptrisiken fiir ihre wirtschaftliche Entwicklung
nennt die dberwiegende Mehrheit der Unternehmen
(76,1%) weiterhin die wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen. Infolge der Einflihrung der
gegenseitigen Gliterbeférderungsverbote (EU,
Belarus) sehen 2/3 der Befragten erhebliche
Unternehmensrisiken in den Stérungen der
Lieferketten (dabei sank deren Anteil von 80% im
Friihjahr 2022 auf 63%, was von der Anpassung der
Unternehmen an die gednderten Bedingungen fiir
den Giiterverkehr zeugt), liber die Hélfte der
Unternehmen bezeichnen auch den Nachfrage-
riickgang als wesentlichen Risikofaktor.

Im Vergleich zum Friihjahr 2022 wird die
Rechtssicherheit als ein gréerer Risikofaktor
(Wachstum um das 1,7-Fache) wahrgenommen.
Als wesentliche Risiken (mit Anteilen von 19,6% bis
37% und deren Riickgang um 1,1-1,4-Fache im
Vergleich zum Friihjahr 2022) werden des Weiteren
Handelsbarrieren und Bevorzugung einheimischer
Unternehmen, Wechselkursschwankungen,
Begrenzung der Finanzierungsmdéglichkeiten und
Rohstoffpreise genannt.



| Auswirkungen der Sanktionen
auf die Geschaftstatigkeit
deutscher Unternehmen in Belarus
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S1. Wie stark ist Ihr Unternehmen von EU-Sanktionen
betroffen?

Alle an der Umfrage
teilgenommenen Unternehmen
sind von den Folgen der EU-
Sanktionen gegentiber Belarus

m sehr stark 45,6% (Fruhjahr 2022: 50%)

stark 28,3% (Fruhjahr 2022: 20% betroffen: Fast eine Hélfte der
----------------------------------------------------------------------------------------- befragten Unternehmen
mittel 19,6% (Friihjahr 2022: 26 bezeichnen die Auswirkungen
......................................................... als Hsehr star “, 28’3% - als

LStark” (im Vergleich zur
Friihjahrsumfrage stieg deren
Anteil um das 1,4-Fache) und
19,6% - als ,mittel”.

gar nicht 0%  (FrGhjahr 2022: 0%)
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S2. Wie stark ist Ihr Unternehmen von Sanktionen seitens

der USA betroffen?

m sehr stark 17,4% (Fruhjahr 2022: 26%)

23,9% (Friihjahr 2022: 16%
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4 von 10 Unternehmen bewerten
die USA-Sanktionen als ,,sehr
stark”“ und ,stark”, 1/3 der
Befragten bezeichnen die
Auswirkungen als ,mittel”, 2 von
10 Unternehmen sind von den
USA-Sanktionen unwesentlich
betroffen und nur 2,2% der
Befragten haben in diesem
Zusammenhang keinen Einfluss
registriert (im Vergleich zur
Friihjahrsumfrage sank deren
Anteil um das 3,6-Fache).
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S3. Wie stark ist Ihr Unternehmen von den Sanktionen
seitens anderer Lander betroffen?

Fast ein Drittel der Befragten

msehr stark 13% (Frahjahr 2022: 22,4%) Tl T AT T
................................................................... ; oo Sanktonen andorer
stark 15,2% (Friihjahr 2022: 20,4 : Lénder als ,sehr stark”und ,stari

(im Vergleich zum Friihjahr 2022
sank deren Anteil um das 1,5-
Fache), ca. 2/3 der Unternehmen
- als ,mittel”“ und ,kaum®.

6,6% der befragten Unternehmen
sind von den Sanktionen anderer
Lénder gar nicht betroffen.

mittel 34,8% (Fruhjahr 2022: 28;
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S4. Wie stark ist Ihr Unternehmen von den Gegen-
sanktionen seitens der Republik Belarus betroffen?

msehr stark 6,5% (FrUhjahr 2022: 2%)
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Uber die Hélfte der an der
Umfrage teilgenommenen
Unternehmen sind von den
Gegensanktionen seitens der
Republik Belarus ,,kaum* oder
~gar nicht” betroffen. Fast 1/3 aller
Befragten bezeichnen die
Auswirkungen in diesem
Zusammenhang als ,mittel“ und
19,5% sind von den
Gegensanktionen seitens der
Republik Belarus ,stark” und ,,sehr
stark*® betroffen (im Vergleich zum
Friihjahr 2022 stieg dieser Anteil
um das 1,9-Fache).
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S5. Von welchen restriktiven MaRnahmen ist lhr
Unternehmen betroffen?

Mehrfachantworten méglich

Beschrinkungen von Exporten nach Belarus S04 Als restriktive MalBnahmen, von denen

| Unternehmen am stérksten betroffen
Probleme beim internationalen sind, haben mehr als 80% der Befragten
Zahlungsverkehr 62%

| die Beschrénkungen von Exporten nach
Flugverkehreinschrankungen Belarus genannt (in der

Friihjahrsumfrage betrug deren Anteil

Gegenseitige Giiterbeférderungsverbote (EU, nur 2%). Nach wie vor bestehen bei

54,3%

Belarus 296 . .. .
) | vielen Unternehmen Schwierigkeiten
Unternehmensbezogene Sanktionen 47 belm |nternat|0nalen Zah|UngSVGI'kehr
Oo -
1 (2/3 der befragten Unternehmen) und im
Beschrankungen von Importen aus Belarus b S Zusammenhang mit den Flugverkehrs-
1 einschréankungen (liber die Hélfte der
Finanzmarkteinschrinkungen - Umfrageteilnehmer). Wesentlich stieg
1 der Anteil der befragten Unternehmen,
Personenbezogene Sanktionen % die von der Einfiihrung der
1 gegenseitigen Gliterbeférderungsverbote
Sonstiges I mHerbst p022 = Frilhjahr 202 Negativbetroffen sind (54,3%, vor der
| Einfiihrung der Verbote im Friihjahr 2022
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% - nur 2%)

* In der Friihjahrsumfrage 2022 kamen weitgehende Auswirkungen von restriktiven MaBnahmen in Bezug auf den Warenverkehr im Kontext der aktuellen
Situation in der Region noch nicht im vollen Umfang zum Ausdruck. Die gegenseitigen Gliterbeforderungsverbote wurden im April 2022 eingefiihrt.



S6. Wie hoch schatzen Sie den mittelfristigen Schaden fur
lhr Unternehmen in den kommenden Jahren?

mbis zu 1 Mio. Euro

bis zu 10 Mio. Euro

32,6% (Fruhjahr 2022: 2

19,6% (Frahjahr 20
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Ca. 1/3 der befragten
Unternehmen schétzen den
Sanktionsschaden fiir ihr
Unternehmen mittelfristig auf bis
zu 1 Mio. Euro, 2 von 10
Unternehmen erwarten Verluste
von bis zu 10 Mio. Euro und 6,5%
der Befragten prognostizieren
Einbul3en von bis zu 50 Mio. Euro
und mehr. 1/3 der an der Umfrage
teilgenommenen Unternehmen
sind nicht bereit, eine
Schadenschétzung zu geben.

2= PartnerinBelarus



S7. Wie planen Sie lhr Geschaft in Belarus angesichts der
Sanktionen?

m Aktivitdten und Investitionen erh6hen Geschéftspldane deutscher
6,5% (Frahjahr 2022: 2%) Unternehmen in Belarus im
Zusammenhang mit den
Aktivitdten und Investitionen beibehalten verhangten Sanktionen: 4 von 10
39,2% (Fruhjahr 2022: 36,7%) Unternehmen haben vor, ihre
Aktivitaten und Investitionen in den
Aktivitaten und Investitionen reduzieren belarussischen Markt zu
43,4% (Fruhjahr 2022: 51%) reduzieren (dabei sank deren

Anteil um das 1,3-Fache im
Vergleich zum Friihjahr 2022), ca.
1/3 der Unternehmen planen, das
Geschéft beizubehalten, jedes
zehnte Unternehmen prognostiziert
die Einstellung der Aktivitéaten in
Belarus.

m Aktivitaten und Investitionen aufgrund der Entscheidung der
Hauptorganisation / der Gesellschafter einstellen
8,7% (Fruhjahr 2022: 6,1%)

Aktivitaten und Investitionen aufgrund der wirtschaftlichen
UnzweckmaBigkeit einstellen
2,2%

Standortwechsel 0% (Fruhjahr 2022: 4,1%)
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Rechtsform bei der Beibehaltung
der Tatigkeit in Belarus

41 Antworten

Ohne Anderung der Management
Rechtsform Buyout
87,8% (MBO)

7,3%

Sonstiges
4,9%

Die dberwiegende Mehrheit der Unternehmen (87,8%) plant,
auf dem belarussischen Markt ohne Anderung der Rechtsform
zu bleiben. 7,3% der Befragten sehen die Mbglichkeit von
Management Buyout (MBO) fiir Ihr Unternehmen vor.

Mogliche Fristen fur den Austritt
vom belarussischen Markt

13 Antworten (darunter 8 Antworten als mégliche Option)

bis zu sechs bis zu einem

Monaten Jahr
38,5% 30,8%

mehr als zwei | PIS 2u

Jahre ZiiEL

23,1% Jahren
7, 7%

38,5% der Unternehmen planen, ggf. den belarussischen Markt
innerhalb von sechs Monaten zu verlassen. 3 von 10 Unternehmen
prognostizieren die Einstellung des Geschéfts in Belarus innerhalb
eines Jahres. Die gleiche Anzahl der Befragten berechnet daftir
einen Zeitraum von zwei Jahren und langer.
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AHK World Business Outlook | Herbst 2022 | Belarus

Ubersicht der Umfrageergebnisse (l)

O Die Einschatzungen der aktuellen wirtschaftlichen Lage sind mit den Ergebnissen der Friihjahrsumfrage 2022 korrelierbar: Uber die Halfte der
in Belarus tatigen deutschen Unternehmen bewerten ihre aktuelle wirtschaftliche Lage als ,befriedigend, etwa ein Viertel der Befragten - als
,Schlecht (im Frihjahr 2022 hat jedes flnfte Unternehmen seine wirtschaftliche Lage negativ bewertet). Dabei bezeichnet ca. 20% der
Befragten ihre wirtschaftliche Lage als ,gut”.

O Uber die Halfte der befragten Unternehmen erwarten die Verschlechterung inrer wirtschaftlichen Situation (seit Friihjahr 2022 sank der Anteil
der Pessimisten um das 1,4-Fache). Um das 2-Fache stieg der Anteil der Befragten, die die Beibehaltung auf dem gleichen Niveau bzw.
Verbesserung ihrer aktuellen wirtschaftlichen Situation erwarten.

O Die Prognose fur die Entwicklung der Marktkonjunktur im Land in naher Zukunft bleibt negativ, aber nicht so pessimistisch: 3/4 der befragten
Unternehmen prognostizieren eine Verschlechterung (im Fruhjahr 2022 betrug deren Anteil 94%). Jedes vierte Unternehmen erwartet keine
Anderungen bzw. rechnet sogar mit einer Verbesserung der Marktkonjunktur (im Friihjahr 2022 betrug der Anteil solcher Einschatzungen nur
6,2%).

O Eine bestimmte Reduzierung der pessimistischen Prognosen flr die nahe Zukunft zeugt eher von der Anpassung der deutschen Unternehmen
an die wegen der Sanktionen geanderten Rahmenbedingungen als von der allgemeinen Verbesserung der wirtschaftlichen Lage.

U Als Hauptrisiken fr ihre wirtschaftliche Entwicklung nennen 8 von 10 Unternehmen weiterhin die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen,
2/3 der Befragten - Stérungen in den Lieferketten, Uber die Halfte der Unternehmen - Nachfrageriickgang.
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Ubersicht der Umfrageergebnisse (ll)

Q Alle an der Umfrage teilgenommenen Unternehmen sind von den Folgen der EU-Sanktionen gegenuber Belarus betroffen: 4 von 10
Unternehmen bezeichnen die Auswirkungen als ,sehr stark®, ca. Halfte der Befragten als ,stark” und ,mittel“.

O Als restriktive Malinahmen, von denen Unternehmen am starksten betroffen sind, wurden von den befragten Unternehmen die
Beschrankungen von Exporten nach Belarus (8 von 10 Unternehmen), Probleme beim internationalen Zahlungsverkehr (2/3 der befragten
Unternehmen), Flugverkehrseinschrankungen (Uber die Halfte der Befragten) genannt. Wesentlich stieg der Anteil der befragten
Unternehmen, die von der Einflhrung der gegenseitigen Guiterbeférderungsverbote negativbetroffen sind (54,3%, vor der Einfihrung der
Verbote im Fruhjahr 2022 - nur 2%).

QO Ca. 1/3 der befragten Unternehmen schatzen den Sanktionsschaden fur ihr Unternehmen mittelfristig auf bis zu 1 Mio. Euro, 2 von 10
Unternehmen erwarten Verluste von bis zu 10 Mio. Euro und 6,5% der Befragten prognostizieren Einbuf3en von bis zu 50 Mio. Euro und mehr.

0 Geschaftsplane deutscher Unternehmen in Belarus im Zusammenhang mit den verhangten Sanktionen: 4 von 10 Unternehmen haben vor,
ihre Aktivitaten und Investitionen in den belarussischen Markt zu reduzieren (dieser Anteil sank um das 1,3-Fache im Vergleich zum Frihjahr
2022), ca.1/3 der Unternehmen planen, das Geschaft beizubehalten, 10,9% der Befragten prognostiziert die Einstellung der Aktivitaten in
Belarus.

U Die uberwiegende Mehrheit der Unternehmen (87,8%), die ihre Tatigkeit in Belarus fortsetzt, bleibt auf dem belarussischen Markt ohne
Anderung der Rechtsform. 7,3% der Befragten sehen die Méglichkeit von Management Buyout (MBO) fiir Ihr Unternehmen.
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