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Die Umfrage AHK World Business Outlook wird zweimal im
Jahr - im Fruhjahr und im Herbst - durch das weltweite Netz

der deutschen Auslandshandelskammern (AHKs) durchgeflhrt,
das von der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK)
koordiniert wird - zwecks Erhebung und Darstellung gegenuber
der Offentlichkeit der aktuellen Einschatzungen der deutschen
Unternehmen in Bezug auf die Weltmarktkonjunktur und

die Herausforderungen im Auslandsgeschaft.

www.ahk.de
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Die AHK Belarus - bestehend aus der Reprasentanz der Deutschen Wirtschaft in Belarus und
der DEinternational-Servicestruktur der DIHK - Informationszentrum der Deutschen Wirtschaft
- hat die Umfrage AHK World Business Outlook vom 23. September bis zum 14. Oktober
2024 durchgefuhrt.

An der Umfrage haben sich 47 in Belarus tatige deutsche Unternehmen beteiligt.
Im Branchenschnitt sind es 8 Unternehmen der Industrie und Baubranche,
16 Handelsunternehmen und 23 Unternehmen aus dem Dienstleistungssektor.

www.belarus.ahk.de
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1. Wie beurteilen Sie die gegenwartige geschaftliche Lage
Inres Unternehmens?

Fast 9 von 10 der in Belarus tétigen
gut 19,1% (Frahjahr 2024: 31,1%) deutschen Unternehmen bewerten
................................................................ ihre aktuelle wirtschaftliche Lage als
Lbefriedigend” und ,gut®. Dabei sank

befriedigend 68,1% (Fruhjahr 2024: 60%) im Vergleich zur Frahjahrsumfrage
.............................................................................................. 2024 um das 1.6-Fache der Anteil der
m schlecht 12,8% (Friihjahr 2024: 8,9% Unternehmen, die ihre wirtschaftliche
.......................................................... Lage als ,gut“ bezeichnen (19,1% der

Befragten). Der Anteil der Pessimisten
stieg dagegen um das 1,4 — Fache
und betrug 12,8%.

INTERNATIONAL

sjpréis;nng gen; Deutschen Il
il Z=PartnerinBelarus
akoHomuky 8 Pecnybnuke Benapych r



2. Welche geschaftliche Entwicklung erwarten Sie fur lhr
Unternehmen vor Ort in den kommenden zwolf Monaten?

besser 12,8% (Frahjahr 2024: 20%)

m schlechter 23,4% (Fruhjahr 2024: 15,6%)
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Die mittelfristige Prognose: mehr als 3/4
der Befragten erwarten die
Beibehaltung auf dem gleichen Niveau
oder sogar die Verbesserung ihrer
aktuellen wirtschaftlichen Lage. Der
Anteil der Unternehmen-Optimisten
sank dabei um das 1,6-Fache auf 12,8
%. Fast jedes vierte Unternehmen
prognostiziert eine Verschlechterung
der wirtschaftlichen Situation (im
Friihjahr 2024 — jedes sechste
Unternehmen, Wachstum um das 1,5-
Fache).
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3. Wie beurteilen Sie die konjunkturelle Entwicklung vor
Ort in den nachsten zwolf Monaten?

1269 (Fiiat 2024899

Zukunft ist deutlich pessimistischer: fast
die Hélfte der befragten Unternehmen
erwarten die Verschlechterung der
Marktkonjunktur (im Vergleich zum
Friihjahr 2024 stieg der Anteil solcher
Einschétzungen um das 1,7-Fache). 4
.................................................................. von 10 Unternehmen prognostizieren
keine Anderungen (im Friihjahr 2024 —
62,2%, Riickgang um das 1,6-Fache).
Der Anteil der Optimisten betrug 12,8%
(im Friihjahr 2024 — 8,9%).

gleich bleibend 38,3% (Fruhjahr 2024: 62,2%)
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4. Wie werden sich die Ausgaben lhres Unternehmens fur
Investitionen vor Ort in den kommenden zwolf Monaten
voraussichtlich entwickeln?

gleich bleibend
geringer
hoher

keine Investitionen
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Uber ein Drittel der befragten
Unternehmen planen keine
Investitionsausgaben fiir die ndchsten 12
Monate (Wachstum um das 2,3-Fache
gegenliber der Friihjahrsumfrage). Bei
allen anderen Kategorien, die die
Investitionsausgaben vorsehen, ist ein
Riickgang der Indikatoren zu
verzeichnen. Der Anteil der Unternehmen,
die mit der Einhaltung ihrer
Investitionsausgaben auf dem gleichen
Niveau rechnen, sank um das 1,3-Fache
auf 31,9%. Die Anzahl der Unternehmen,
die eine Erh6hung des
Investitionsvolumens planen, sank um
das 1,6-Fache und betrug 12,8%.
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5. Wie wird sich die Beschaftigtenzahl Ihres Unternehmens vor Ort
in den kommenden zwolf Monaten voraussichtlich entwickeln?

héh . o oo Pléne der Unternehmen in Bezug auf

oher 12,8% (FrUhjahr 2024: 20%) die Beschéftigungspolitik: 8 von 10 der
............................................................... befragten Unternehmen planen, die
Arbeitsplétze in ihren Unternehmen
zumindest beizubehalten. Dabei rechnet
nur jedes zehnte Unternehmen mit der
Erh6éhung der Mitarbeiterzahl (der Anteil
solcher Einschétzungen sank
gegendiber der Friihjahrsumfrage um
das 1,6-Fache). Jedes flinfte
Unternehmen schliel3t den Stellenabbau
nicht aus (Wachstum des Anteils um
das 1,2-Fache).

mgeringer 21,2% (Frihjahr 2024: 17,8
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6. Wo sehen Sie die groBten Risiken bei der wirtschaftlichen
Entwicklung lhres Unternehmens in den kommenden zwolf Monaten?

Mehrfachantworten méglich

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

Storungen in der Lieferkette (z.B. Logistik,
fehlende Vorprodukte)

Handelsbarrieren / Bevorzugung
einheimischer Unternehmen

Fachkraftemangel
Wechselkurs
Nachfrage
Rechtssicherheit
Finanzierung

Arbeitskosten

Energiepreise

Infrastruktur
. 6.4 m Herpst 2024
Rohstoffpreise 0% | Fr'uTjahr 2024
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

80%

7 von 10 der Respondenten sehen weiterhin
die gré8ten Unternehmensrisiken in den
wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen
(Wachstum um 8 Prozentpunkte). 6 von 10
Unternehmen nennen als Hauptrisiken nach
wie vor die Stérungen in den Lieferketten, liber
ein Drittel der Unternehmen verbinden Risiken
fiir ihr Geschéft mit Handelsbarrieren.

Wenig kritischer bewerten die befragten
Unternehmen aktuelle Risiken im
Zusammenhang mit Fachkréftemangel (3 von
10 Unternehmen, Riickgang um das 1,3-
Fache), Wechselkursschwankungen (jedes
dritte Unternehmen, Riickgang um das 1,3-
Fache), Nachfrageriickgang (25,5%, der Anteil
solcher Einschétzungen sank um das 1,7-
Fache), Finanzierung (17% der Befragten,
Riickgang um das 1,4-Fache) und Risiken im
Zusammenhang mit Arbeitskosten (12,8%,
Riickgang um das 1,7-Fache gegeniiber der
Friihjahrsumfrage).



7. Wie hat sich die Wettbewerbsposition Ihres Unternehmens an
lhrem Standort in den letzten 5 Jahren verandert?

m schlechter 48,9%
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Die Einschétzungen der Unternehmen
verteilen sich fast gleichméaRig: ca. die
Hélfte der Befragten stellte eine
Verschlechterung der
Wettbewerbsposition ihres
Unternehmens in den letzten Jahren
fest, wéhrend die andere Hélfte eine
gleichbleibende oder sogar
verbesserte Wettbewerbsposition
registrierte. Dabei haben nur 3 von 10
der teilgenommenen Unternehmen ihre
Wettbewerbsposition verbessert.
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8. Welchen Einfluss haben die nachstehenden Faktoren auf Ihre eigene

Wettbewerbsfahigkeit?

Mehrfachantworten méglich

35
30
25
20
15
10

Neutral / nicht relevant

Drittmarktkonk  Kostenstruktur / | jeferantenstr Imageverénderu Benachteiligung

ng fiir Produkte Férderprogramme

auslandischer |/ Eingriffe in den

Unternehmen am
Germany*“ oder

Als wichtigste Faktoren, die sich
auf die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen positiv auswirken,
haben die Befragten die
Nachhaltigkeitsanforderungen,
die positive Wahrnehmung des
Images von Produkten ,Made in
Germany*, starke lokale
Konkurrenz sowie
Lieferantenstruktur genannt. Den
groBten negativen Einfluss auf
die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen lben die
Drittmarktkonkurrenz und die
lokale Konkurrenz,
Benachteiligung auslandischer
Unternehmen am lokalen Markt
sowie die Lieferantenstruktur
aus.



| Auswirkungen der Sanktionen
auf die Geschaftstatigkeit
deutscher Unternehmen in Belarus

Umfrage | Herbst 2024

s:.prﬁsgngr_tz gﬂ; Deutschen § Il
(A Wi s Zi=PartnerinBelarus
akoHomuky 8 Pecnybnuke Benapych = ¥




S1. Wie stark ist Ihr Unternehmen von den EU-Sanktionen
betroffen?

m sehr stark 53,3% (Fruhjahr 2024 44,4%)
............................................................... ___ Die tberwiegende Mehrheit der an
der Umfrage teilgenommenen

stark 25,5% (Fruhjahr 2024: 24, Unternehmen sind von den Folgen
P R R NN DN NNRNRNY SRR der EU-Sankfionen betroffen. Mehr
mittel 19,1% (Friihjahr 2024: 28 als 3/4 der Unternehmen bezeichnen
----------------------------------------------------------------------------------- diese AUSWirkungen alS ”Sehr Stark“
mkaum 2,1% (Fruhjahr 2024: 2,29 und ,stark” (Wachstum um 15%,).
Jedes fiinfte Unternehmen
“sgarnicht T 0%  (Friihjahr 2024: 0%) bezeichnet die Auswirkungen der EU-

Sanktionen als ,mittel”.
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S2. Wie stark ist Ihr Unternehmen von Sanktionen seitens
der USA betroffen?

Im Vergleich zur Friihjahrsumfrage
msehr stark 29,9% (Fruhjahr 2024: 11,1%) 2024 nehmen die negativen
...................................................................... Auswirkungen der USA-Sanktionen
auf die Geschéftstétigkeit der
Unternehmen zu: dber die Hélfte der
Unternehmen bewerten die Folgen der
USA-Sanktionen als ,,sehr stark“und
LStark” (Wachstum um das 2,5-Fache),
2 von 10 Unternehmen bezeichnen
m kaum 19,1% (Frahjahr 2024: 33,3%) diese Auswirkungen als ,mittel”
...................................................................... (Riickgang um das 2,2-Fache
_ gegenliber der Friihjahrsumfrage).
gar nicht 6,4% (Fruhjahr 2024: 2,2%) Ebenso viele Unternehmen wurden
------------------------------------------------------------ Von den USA'Sanktlonen

unwesentlich betroffen (im Frihjahr —
m Reprasentanz der Deutschen E
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stark 25,5% (Fruhjahr 2024: 11,1%)

ca. Drittel der Befragten).
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S3. Wie stark i1st Ihr Unternehmen von den Sanktionen

seitens anderer Lander betroffen?

msehrstark 25 50 (Friihjahr 2024: 11,1%)

stark 12,7% (Friihjahr 2024: 4,4%)

mittel 27,7 (Frihjahr 2024: 37,8%

m kaum 27,7% (Fruhjahr 2024: 37,8
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4 von 10 der Befragten bewerten die
Folgen der Sanktionen von anderen
Landern als ,sehr stark” und ,stark*
(Wachstum im Vergleich zur
Friihjahrsumfrage um das 2,5-
Fache). Fast jedes dritte
Unternehmen bezeichnet diese
Auswirkungen als ,mittel“. Die gleiche
Anzahl der Befragten wurden von
den Sanktionen der anderen Léander
unwesentlich betroffen (Riickgang
um das 1,4-Fache im Vergleich zum
Friihjahr 2024).

2= PartnerinBelarus



S4. Wie stark ist Ihr Unternehmen von den
GegenmafRnahmen seitens der Republik Belarus betroffen?

m sehr stark 8,5% (Friihjahr 2024: 0%)

stark 8,5% (Fruhjahr 2024: 20%)
mittel 29,8% (Fruhjahr 2024: 40%

m kaum 44.7% (Fruhjahr 2024: 31,1%

gar nicht 8,5% (Fruhjahr 2024: 8,9%)
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Weniger sind die Unternehmen von den
Gegenmalinahmen seitens Belarus betroffen.
17% der befragten Unternehmen bewerten
die Folgen der Gegenmal3nahmen als ,,sehr
stark“und ,stark” (im Friihjahr 2024 — jedes
flinfte Unternehmen). 3 von 10 Unternehmen
bezeichnen diese Auswirkungen als “mittel”
(Riickgang um das 1,3-Fache). Uber die
Hélfte der Befragten wurde von den
Gegenmallinahmen seitens Belarus kaum
oder gar nicht betroffen (im Vergleich zur
Friihjahrsumfrage stieg deren Anteil fast um
1,3-Fache).
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S5. Von welchen restriktiven MaRnahmen ist lhr

Unternehmen betroffen?

Mehrfachantworten méglich

Beschrankungen von Exporten nach Belarus

78,7% |

84,4%

Probleme beim internationalen %

Zahlungsverkehr

Gegenseitige Giiterbeférderungsverbote (EU, M

Belarus)

Flugverkehreinschréinkungen ‘

Beschrankungen von Importen aus Belarus Mﬂ

Unternehmensbezogene Sanktionen

Finanzmarkteinschrankungen

22,2%

29,8%

48,9%

44,7%

48,9%

71,1%

66,7%

m Herbst 2024

80%

Frihjal

r 2024

. 6,4%
Personenbezogene Sanktionen
4,4%
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Als restriktive MalBnahmen, die die
Geschéftstétigkeit am stérksten
beeinflussen, hat die tiberwiegende
Mehrheit (fast 8 von 10 Unternehmen)
nach wie vor die Schwierigkeiten wegen
der Beschrénkungen von Exporten nach
Belarus sowie Probleme beim
internationalen Zahlungsverkehr
genannt. 6 von 10 Unternehmen sind von
den gegenseitigen
Gluterbeférderungsverbote negativ
betroffen. Flir 55% der Befragten
bestehen die Schwierigkeiten in
Verbindung mit den Beschrénkungen von
Importen aus Belarus. Um das 1,5-Fache
sank der Anteil der Unternehmen, die
von den Flugverkehrseinschrénkungen
negativ betroffen sind und betrug 44,7%.
Die gleiche Anzahl der Befragten wurde
von der Einflihrung der
unternehmensbezogenen Sanktionen
negativ beeinflusst.



S6. Wie hoch schatzen Sie den mittelfristigen Schaden fur
lhr Unternehmen in den kommenden Jahren?

bis zu 1 Mio. Euro 23,4% (Fruhjahr 2024: 24,4%)

bis zu 10 Mio. Euro 29,8% (Frihjahr 2024: 15,

m bis zu 50 Mio. Euro 2,1% (FrUhjahr 2024: 0%

mmehr als 50 Mio. Euro 0% (Fruhjahr 2024: 2,2%

mkein Schaden

m keine mogliche Einschatzung 36 2% (Friihjahr 2024: 51,1%

8,5% (Fruhjahr 2024: 6,79
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Uber ein Drittel der befragten
Unternehmen sind nicht bereit, eine
Schadenschétzung zu geben
(Riickgang um das 1,4-Fache im
Vergleich zum Friihjahr 2024). Fast
Jjedes vierte Unternehmen schétzt den
Sanktionsschaden mittelfristig auf bis
zu 1 Mio. Euro (die Einschéatzungen
sind mit den Ergebnissen der
Friihjahrsumfrage korrelierbar). 3 von
10 Unternehmen erwarten Verluste
von bis zu 10 Mio. Euro (Wachstum
um das 2-Fache). Ein Unternehmen
prognostiziert den sanktionsbedingten
Schaden von bis zu 50 Mio. Euro.
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S7. Wie planen Sie lhr Geschaft in Belarus angesichts der

Sanktionen?

m Aktivitaten und Investitionen erhohen

6,4% (Fruhjahr 2024: 13,2%)

Aktivitdaten und Investitonen beibehalten

61,7% (Fruhjahr 2024: 60%)

Aktivitdten und Investitonen reduzieren

12,8% (FrGhjahr 2024: 17,8%)

m Aktivitaten und Investitonen aufgrund der Entscheidung
der Hauptorganisation / der Gesellschafter einstellen
10,6% (FrGhjahr 2024 : 6,7%)
Aktivitaten und Investitonen aufgrund der
wirtschaftlichen UnzweckmaRigkeit einstellen

8,50 (Frihjahr 2024 : 2,2%)
Standortwechsel 0% (Friihjahr 2024 : 0%)

Reprasentanz der Deutschen
Wirtschaft in Belarus
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Mehr als 2/3 der befragten
Unternehmen haben vor, das Geschéft
in Belarus auf dem gleichen Niveau
beizubehalten oder sogar die Aktivitédten
und Investitionen zu erh6hen. Jedes
zehnte Unternehmen plant Reduzierung
ihrer Aktivitdten und Investitionen (Anteil
solcher Einschétzungen sank um das
1,4-Fache). Fast 20% der Befragten
prognostizieren eine
Geschéftseinstellung aus
unterschiedlichen Griinden (Wachstum
des Anteils um das 2,1-Fache).

2= PartnerinBelarus
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Ubersicht der Umfrageergebnisse (1)

U Die Einschatzungen der aktuellen wirtschaftlichen Unternehmenslage: fast 9 von 10 der in Belarus tatigen deutschen Unternehmen
bewerten ihre aktuelle wirtschaftliche Lage als ,befriedigend” und ,gut®. Dabei sank im Vergleich zum Frihjahr um das 1,6-Fache der Anteil
der Unternehmen, die ihre wirtschaftliche Lage als ,gut® bezeichnen. Der Anteil der Unternehmen-Pessimisten stieg dagegen um das 1,4-
Fache und betrug 12,8%. Die Umfrageergebnisse zeugen uber eine leichte Abschwachung der optimistischen Wahrnehmung seitens der
deutschen Unternehmen ihrer wirtschaftlichen Lage.

U Die mittelfristige Prognose: mehr als 3/4 der Respondenten erwarten die Beibehaltung auf dem gleichen Niveau oder sogar die
Verbesserung ihrer aktuellen wirtschaftlichen Lage. Dabei planen nur 12,8% der befragten Unternehmen eine Intensivierung der
Investitionstatigkeit und die Erhdéhung der Beschaftigtenzahl (im Frihjahr 2024 — 20%). Fast jedes vierte Unternehmen prognostiziert eine
Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation (in der Frihjahrsumfrage — jedes sechste).

U Die Prognose fur die Entwicklung der Marktkonjunktur in naher Zukunft ist deutlich pessimistischer: fast die Halfte der befragten
Unternehmen erwarten die Verschlechterung der Marktkonjunktur (Wachstum des Anteils um das 1,7-Fache im Vergleich zum Frihjahr). 4
von 10 Unternehmen prognostizieren keine Anderungen (Riickgang um das 1,6-Fache). Der Anteil der Optimisten betrug 12,8%.

O 7 von 10 der Befragten sehen weiterhin die groRten Unternehmensrisiken in den wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen. 6 von 10
Unternehmen nennen als Hauptrisiken nach wie vor die Storungen in den Lieferketten, Uber ein Drittel der Unternehmen verbinden Risiken
fur ihr Geschaft mit Handelsbarrieren. Wenig kritischer bewerten die an der Umfrage teilgenommenen Unternehmen aktuelle Risiken im
Zusammenhang mit Fachkraftemangel, Wechselkursschwankungen, Nachfragertickgang, Finanzierung und Risiken im Zusammenhang mit
Arbeitskosten.
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AHK World Business Outlook | Herbst 2024 | Belarus

Ubersicht der Umfrageergebnisse (I1)

O Die Uberwiegende Mehrheit der befragten Unternehmen ist von den Folgen der EU-Sanktionen gegenuber Belarus betroffen. Mehr als 3/4 der
Unternehmen bezeichnen diese Auswirkungen als ,sehr stark® und ,stark” (Wachstum um 15%). Jedes flinfte Unternehmen bezeichnet die
Auswirkungen der EU-Sanktionen als ,mittel”.

QO Als restriktive Malnahmen, die die Geschaftstatigkeit am starksten beeinflussen, haben 8 von 10 Unternehmen nach wie vor die
Schwierigkeiten wegen der Beschrankungen von Exporten nach Belarus sowie Probleme beim internationalen Zahlungsverkehr genannt. 6
von 10 Unternehmen sind von den gegenseitigen Guterbeforderungsverboten negativ betroffen. Fur 55% der Befragten bestehen die
Schwierigkeiten in Verbindung mit den Beschrankungen von Importen aus Belarus. Um das 1,5-Fache sank der Anteil der Unternehmen, die
von den Flugverkehrseinschrankungen negativ betroffen sind.

O Geschaftsplane deutscher Unternehmen in Belarus angesichts der verhangten Sanktionen: mehr als 2/3 der Unternehmen planen die
Beibehaltung bzw. Erhohung von Aktivitaten und Investitionen auf dem belarussischen Markt. Jedes zehnte Unternehmen hat die
Reduzierung ihrer Aktivitaten und Investitionen vor (der Anteil sank um das 1,4-Fache). Fast 20% der Befragten prognostizieren eine
Geschaftseinstellung aus unterschiedlichen Grinden (Wachstum des Anteils um das 2,1-Fache).

U Insgesamt lasst sich im Vergleich zur Fruhjahrsumfrage 2024 trotz groRen Teils der befriedigenden und guten Noten im Rahmen der
Einschatzungen eine gewisse Steigerung der pessimistischen Prognosen seitens der deutschen Unternehmen bzgl. ihrer wirtschaftlichen
Lage zu verzeichnen. Die vorsichtigen und zurlckhaltenden Einschatzungen lassen sich durch eine geopolitische und wirtschaftliche
Unsicherheit und die Auswirkungen neuer Sanktionsbeschrankungen erklaren.

‘A Reprasentanz der Deutschen
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